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从事思想政治工作的领导者经常要面对情与理

的冲突。 周恩来长期从事思想政治工作，在思想政治
教育过程中注重以情感人，以理服人。 其以情感人突
出地体现于他充分地尊重人、 真诚地对待人与热情
地关心人之中； 其以理服人突出地体现于他坚持真
理、循循善诱与辩证施教上。 周恩来在思想政治工作
中注重情中寓理，理中寓情，情理交融。

一、周恩来思想政治工作中的以情感人

思想政治教育离开以情感人， 就不可能取得教
育对象的信任，也就无法有效地做好思想政治工作。
以情感人是打开教育对象心灵之门的钥匙， 也是达
到以理服人的保证。 周恩来思想政治工作中的以情
感人，体现于他充分尊重他人、真诚待人之中。

1．充分地尊重人
周恩来在思想政治工作中注意尊重对方， 平等

待人，给予信任。 当年地质学家李四光冲破阻挠抵达
香港，周恩来派人前往迎接。 此时谣传李四光不想回
国了，将要去台湾。 周恩来给予充分信任，并把解放
后首届地质工作会议推迟，等李四光回国后再开，李
四光十分感动， 决心拿出百分之百的力气来为国家
找矿。 周恩来对人推心置腹，把尊重人与相信人、理
解人结合起来。 他经常告诫自己与他人，做思想政治
工作千万不要盛气凌人，否则就会拒人于千里之外，
就会使人见而生畏，见面生厌，自然也就谈不上让别
人听从你的教育与引导了。
周恩来特别强调教育过程中要注意尊重对方的

意见，在他看来，持不同意见的人参与讨论及争论，

会令真理愈辩愈明。 对于在思想政治工作中出现的
不同想法，周恩来认为应该进行细致的分析比较，注
意把别人好的意见吸取过来， 这就需要我们认真仔
细地倾听，并借助自己言语的引导，真正听出对方所
讲述的事实与当时的心情。 思想政治教育能否成功，
很大程度上取决于教育者是否真正把握了受教育者

传达的重要信息，并据此进行有的放矢的解疑释惑。
周恩来平易近人，尊重一切教育对象。 他尊重普

通劳动者，每次外出视察工作结束后，不忘同厨师、
司机和其他服务人员一一道别；他尊重民主人士，他
们对共产党人的批评建议，周恩来虚心倾听，从善如
流，盟友的话只要有一点是好的，他都非常重视。 难
能可贵的是，周恩来尊重人的态度是一以贯之的，在
外交活动中他也恪守礼节， 尊重他人， 从不强词夺
理，即使处于有利地位，也从不表露出得意洋洋和以
势压人的态度，无论对大国领导人还是小国领导人，
他都尊重人家，与对方平等相处。 正因为如此，使他
成为统一战线的一面旗帜， 思想政治工作的行家里
手。

2．真诚地对待人
诚实守信是做人的道德标准， 也是进行思想政

治工作的基本要求。 周恩来认为对人进行思想政治
工作，要“和蔼真诚，不要虚伪”［1］。因为我们只有真心
诚意地去帮助他人，才能实现说服的目的。 当年西安
事变爆发后，周恩来与杨虎城在西安首次会面。 他除
了向后者介绍中共中央对西安事变的处理方针及自

己与张学良谈话的主要内容外， 还主动就红四方面
军误杀杨部警三旅旅长、 共产党员张汉民以及在同
杨部达成协议后又偷袭杨部这两个问题， 代表中共
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作了自我批评。 这种光明磊落的真诚态度，使杨虎城
消除了不少疙瘩，加深了双方的了解。
周恩来历来倡导无论是教育双方还是共事双

方，彼此“要有最基本的信任”［2］。 无论是在漫天烽火
的战争年代，还是在和平建设时期；无论是对同志和
朋友，还是对持不同政见者，周恩来总是胸怀坦荡，
真诚待人，注重用崇高的人格去感染人，这正是周恩
来思想政治工作的魅力所在。 他要求别人做到的事
情，自己首先做到；要求别人不做的事情，自己绝对
不做。 凡是受过他教育的人，无不心悦诚服。
周恩来在外事活动中也始终如一地尊重事实，

诚实守信。1971年基辛格第二次来华访问，与中方就
有关中美联合公报问题进行谈判。 周恩来代表中方
否定了美方提出的公报草案，提交了一分中文草案。
他既阐明中国的基本立场， 又留出空行让美方表达
自己的立场。 周恩来诚恳地讲，签署那种不讲真话，
也不打算遵守的文件是不足取的， 因为那种漂亮外
交辞令掩盖分歧的公报，既解决不了问题，又容易导
致更深的矛盾，为此周恩来坚持明确写出分歧，同时
也写出共同点，以便共同遵循。 他的坚定、直率、诚恳
终于打动了基辛格， 使他接受了中方关于联合公报
的基本原则。

3．热情地关爱人
周恩来在思想政治工作中非常注意关爱人，他

不仅关心他人的物质生活， 而且关心他人的精神生
活；不仅关心他人专业技能的提高，而且关心他人思
想政治的进步。 解放后作为总理国务的周恩来，工作
非常繁忙，即使是星期天也常常得不到休息，但是一
个服务员结婚，他记在心里去参加了；一个演员的孩
子生病，他挂念在胸；一个勤务员家境贫寒，他以儿
子的名义坚持长期汇款。 他的思想政治工作充满了
人情味，总是设身处地为对方着想，注意把握教育对
象的思想脉搏，把思想政治工作做到对方的心坎里。

《百人访谈周恩来》一书中记录了前苏联专家组
成员和外交官苏达利科夫的回忆：“周恩来多少次都
表现出他关心体贴人、 一丝不苟和他有高度文化教
养的品德。 ”“尽管时间已经久远，但每一个在中国工
作过的专家首先想起的就是周恩来。 当然还会想起
其他很好的人和知名人士。 但不知为什么，总感到周
恩来比任何人更亲近，对他有更多的敬意。”［3］只因为

周恩来的思想政治工作中渗透着对他人的关爱，所
以他的思想政治工作具有巨大的向心力、 亲和力与
凝聚力。

二、周恩来思想政治工作中的以理服人

周恩来深知， 提高人的思想政治觉悟是思想政
治工作的重要目标。 因此，在以情感人的同时，还注

重以理服人。
1．坚持真理
真理是人们对客观事物及其规律的正确反映，

它具有巨大的生命力、感召力和说服力。 周恩来坚持
用革命的真理去宣传群众、教育群众与武装群众，使
真理在群众中扎根；坚持用马克思主义引导人，用人
类历史上最先进、最科学的世界观方法论去教育人、
启发人，注重解决人们的立场、观点和方法问题，促
使人们从各种错误和偏见中解放出来， 不断提高人
们认识世界和改造世界的能力。
周恩来一贯求真务实， 他在思想政治工作中坚

持用事实说话。 新民主主义革命时期，为了引导民族
资产阶级认识四大家族的罪恶， 周恩来在重庆工商
界人士的座谈会上列举了当时国民党经济区每年出

口猪鬃、桐油、生丝换取外汇的金额，列举了国民党
四大家族垄断外汇、以法币向工商界结算的事实，揭
露了国民党政府的腐败。 这些数字不但说明了问题，
而且也使工商界人士惊讶不已， 事后他们说：“这些
数字，我们搞了多年出口业务，都弄不清楚，想不到
作为一个政治家的周先生对经济情况了如指掌，真
叫人又钦佩，又感动。 ”［4］

2．循循善诱
循循善诱首先要注意教育内容合情合理。 合情

就是与事实真相一致。 如针对严重的环境问题，周恩
来认为环境保护不仅事关人民眼前的健康问题，而
且事关子孙后代的长远利益，他每次谈到治理污染、
保护环境问题时，总是强调要为后代着想，绝不能做
出贻害子孙后代的事。 而合理就是合乎人们的心理
和思想发展的规律，把握人们的思想脉搏，了解人们
思想问题产生的主客观条件， 坚持一把钥匙开一把
锁，把理讲到人的心坎上。
其次要据理力导。 做好思想政治工作，必须要用

正确的思想帮助人们克服错误的思想。 思想政治工
作主要解决的是人们的思想认识问题， 而人的思想
认识是一个由浅入深，由简单到复杂，由低级到高级
的过程，绝不能操之过急，草率行事，必须通过正确
的引导，耐心细致的说服，才能帮助人们提高认识，
求得进步，操之过急是无济于事的。 他强调说一个人
思想的转变，必须通过他本人的自觉。 正确的意见不
为大家接受的时候，就要等待，就要说服。 比如在唯
物论与唯心论、无神论与有神论等问题上，不能急性
地强迫人家同意你的意见。 “不然的话，表面上好像
同意了，实际上并没有解决问题。 ”［5］当然，等待的态
度应该是积极的，即注重在等待中说服，在说服中等
待。

3．辩证施教
周恩来在思想政治工作中注重运用辩证的艺

术，把握分寸，做到因人施教，因时施教，因事施教。
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因人施教就是针对教育对象思想觉悟、政治素质、文
化水平、生活经历、接受能力、生活习惯、性格特点存
在着的不同差异，既坦诚相待，又注意尊重各自的特
点，理解各人的心理需要，尽力帮助他们解决实际困
难与思想问题， 想方设法创造条件发挥个体的才能
智慧。 周恩来在教育人的过程中特别注意结合教育
对象的思想实际， 通过自己坚定的信念， 明彻的思
想，宽阔的胸怀，巧妙地比喻及自己模范的行为，使
教育对象在不知不觉中为之折服。
因时施教， 就是根据革命与建设不同时期的中

心工作需要，帮助教育对象改变看法，统一思想，提
高认识。 如抗战时期周恩来提出要根据每一部队的
历史、组织、习惯、组成成分、官兵关系等不同的情
况，要根据各地的社会、经济、政治、人民等不同复杂
的条件，采取灵活的方式去进行，不要造成军事与政
治对立。 “要以耐心说服诱导的精神，争取官兵和人
民的信仰， 团结他们在革命主义与政纲领导下而坚
决奋斗。”［6］这种施教内容与要求，与解放战争时期不
一样，与新中国成立后更有区别。
因事施教就是针对具体问题进行具体分析，不

把工作中的认识问题搞成大是大非的本质问题，不
把工作中的方法问题搞成政治立场问题。 允许教育
者与受教育者各讲各的道理，通过畅所欲言，各抒己
见，明辨是非，使人接受正确的思想。 他特别强调在
统战工作中由于对方所处的立场、态度、认识角度不
同，加之不明真相或被误导，因而在一些具体问题上
产生疑惑、 误会或与中共产生分歧， 这是很正常的
事。关键在于如何消除误会或分歧！周恩来的做法不
是以大压小，盛气凌人，而是辩证施教，这是他思想
政治工作中的鲜明特色。

三、周恩来思想政治工作中的情理交融

周恩来以情固理，以理帅情，情理交融，这是他
思想政治工作中以理服人与以情感人相交融的重要

特色，打上了他鲜明的精神追求与个性特质。
1．理中寓情
周恩来特别注重带着深厚的革命感情去教育

人、引导人，注重理中寓情。 周恩来深知，在进行思想
政治工作中，要说服他人，帮助他人不断提高思想政
治觉悟，必须以真挚的情感为基础，首先让人乐于接
受教育，积极主动地参与到教育活动中来，如果教育
者与受教育者缺乏感情交流， 教育过程中存在情绪
抵触，即使是正确的东西对方也可能听不进去。 周恩
来在思想政治工作中特别注意遵循人的心理活动规

律，准确把握人的心理活动特点，他总是理中寓情，
注重寓说理于尊重之中，寓批评于表扬之中，寓引导
于希望之中，寓灌输于理解之中，尊重他人的意见和

建议，透彻的说理中带有深厚的情感，听过他教诲的
人总是心悦诚服。
人的思想变化是渐进的，是由浅入深的。 因此，

周恩来在思想政治工作中注意尊重人的思想变化规

律， 注意逐步唤起受教育者参与思想政治教育的热
情，不断激发受教育者主动接受教育的欲望，理中寓
情，将理讲透。 如对于文艺创作，周恩来从不横加干
涉，搞一言堂，瞎指挥，他尊重作家的创作个性，对文
艺创作的许多问题，很少一般性地发指示，总是结合
具体作品、 具体问题说出他的点滴看法， 既深刻中
肯， 又入情入理。 他说理中总是注意带有深厚的感
情，让人沉浸于情感的海洋里，达到心灵的净化，从
不泛泛地讲一些大道理，而是将真理寓予真情之中，
使人感到亲切。
即使与国际友人打交道，周恩来同样理中寓情。

皖南事变前， 他与美国记者斯特朗进行了长时间的
谈话，揭露了国民党反共摩擦的真相。 事变后他在会
见美国总统代表居里时， 向他提供了国民党制造摩
擦的材料，声情并茂地揭露了蒋介石的阴谋。 史迪威
将军的助手谢伟思曾这样评价周恩来：“他试图使我
们赞同他和他的党对中国和世界的看法──他对这
些看法是深信不疑的。 但是，他这样做，靠的是冷静
的说理，清晰的措辞，温和的谈话，广博的历史和世
界知识，以及对事实和细节的惊人的了解。 人们会被
他说服，但不会被压服，也不会因持不同意见而受到
责怪。 ”［7］谢伟思这段话语赞扬了周恩来的才智与品

质，揭示出他思想政治工作中理中寓情的特色。 实际
上， 思想政治工作中如果缺乏情感的支撑， 理中无
情， 就打动不了人心。 在现实生活中我们常常会看
到，同样讲道理，有的人讲人们爱听，乐于接受，而有
的人讲人们就不爱听，不乐意接受，甚至很反感，这
中间最大的区别就是看你与大家有没有建立深厚的

感情。 周恩来思想政治工作的重要特色之一，就在于
他既坚持真理，又注重真情，做到了理中寓情。

2．情中寓理
动人心者，莫过于情；服人心者，全在于理。 情中

寓理，才能将人说服。 周恩来深知思想政治工作的根
本目的就是教育人，启发人、发展人。 做好思想政治
工作仅靠以情感人是不够的，还必须情中寓理，用理
去攻心，如果光注意感情的投入，忽视用道理去说服
人，教育人，使人得不到正确的思想理论教育，就建
立不起自己崇高的理想和信念， 就不能达到提高他
人思想政治觉悟的目的， 这就偏离了思想政治工作
的目标追求。 周恩来特别注重寓理于情，使教育者与
受教育者在思想上坦诚想见，理论上互相理解，活动
中密切配合。 他在思想政治工作中既注意关心群众
疾苦，帮助群众解决一些实际问题，又注意对一些思
想问题开展批评与自我批评， 与自己与他人不正确
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的思想进行交锋，使之正确地认识自己，正确地对待
他人， 帮助他人不断改正自己身上存在的错误与缺
点，情中寓理，情通理达，从而取得思想政治工作的
高效益。
周恩来经常告诫人们， 在思想政治工作中要情

中寓理，据理力争，把握教育的主动权，充分发挥教
育者的主导和引领作用。 他特别强调在思想政治教
育过程中不能讲起话来轻描淡写，不痛不痒，只讲客
观，不讲主观，只说表面不触及思想实质。 如果情中
无理，避重就轻，一味迁就，就会使情感变得庸俗化，
这与思想政治工作是格格不入的。 所以，在思想政治
工作中必须情中寓理。 同时还要善于把理推而广之，
惠及大家，注重协调团体的心理平衡，特别是面对复
杂的人际关系，更应思想领先，细心协调，使教育者
与受教育者之间以及受教育者相互之间消除隔阂，
和睦相处，实现心理相容，不断提高思想政治工作的
实效性。
情中寓理，是周恩来思想政治工作的一大特色，

即使与外国人打交道， 他也注重感情投入的同时将
理说透。 在 1955 年的亚非会议上，开始时一些帝国
主义分子曾想利用亚非国家在社会制度、 意识形态
上的不同， 煽动一些国家代表对我国代表团进行围
攻，会议气氛一度相当紧张。 针对这种情况，周恩来
将事先准备好的正式发言稿改成书面文件散发，并
利用休会的短暂时间另行起草了一篇补充演讲稿。
在演讲一开头， 周恩来就声明中国代表团是来求团
结而不是来吵架的， 中国代表团是求同而不是求异
的。 在整个发言中他情中有理，论述入情入理，使与
会的代表越来越多地信服点头赞许， 最终赢得了代
表们的普遍支持和赞赏。 这里，周恩来的成功之处，
就是情中寓理，使人们被他真情感动的同时，最终为
他的说理而折服，从而自觉地接受他的正确观点。

3．情理交融
周恩来在思想政治工作中既注意以理服人，又

注意以情感人，从而达到情理交融。 他深知理离开了
情，就变得枯燥干涩；情离开了理，就失去了灵魂。 因
此周恩来主张既要注重发挥情感的力量， 又要注重
思想政治工作中的思想引导。 思想政治教育是做人
的工作，人都是有感情的，人的行为往往受感情的驱
使，而人又是理性的，愿意服从真理，因此做人的工
作离不开情与理，注重思想政治工作中的情理交融，
既遵循了思想政治工作规律， 又遵循了人的思想品
德形成的规律。 周恩来历来强调，思想政治工作既要
精心讲理，又要倾注真情，将情与理结合起来，做到
情理交融。
大革命时期， 一名机关干部违反了党的机关工

作人员禁看电影的纪律， 他所在的支部决定给他处
分。 周恩来感到这个问题既严重又有代表性，于是亲

自参加了会议。 周恩来在最后的发言中既肯定了看
进步电影的个人情感心理，又分析了当时的形势，重
申了纪律，要求大家牢记不利于党和革命的言行，都
要引以为戒，否则不仅是错误，而且是罪恶，那就必
须受到党纪处分。 最后他提议“这次不给这个同志处
分了，受了处分，一辈子背着污点，重要的是思想上
认识错误。 ”周恩来入情入理的分析批评和真诚的设
身处地的关心，使这个干部当场流下了热泪。 周恩来
在思想政治工作中，不是只讲情，或只讲理，而是把
握住理与情的度， 常常根据教育对象的特点与独特
的时期与场合， 以及产生思想问题的主客观原因的
不同，把情与理辩证地统一起来，将理讲透，用情感
人， 善于运用情理统一的辩证艺术， 透过现象看本
质，及时掌握人们思想的变化，有针对性地将情寓于
理之中，又把理寓于情之中，做到情理结合，抓住共
性、个性、规律的问题，达至情通理达，不断增强思想
政治工作的实效性。
实际上，思想政治工作在某种意义上讲，就是以

情感人和以理服人统一交融的过程， 帮助人们解决
思想问题和实际问题， 要求思想政治工作必须把理
与情结合起来，融为一体，才能发挥其工作的巨大威
力。 如果对群众在思想上出现的毛病、问题，光讲道
理，不注重引导思想感情变化，不管受教育者能否接
受得了，只是我讲你听，硬把道理强加于人，或者只
满足于群众对生活和疾苦上的关心和相处中的笑

脸相迎，忽视理论和道理上的开导，不能使感性上
升到理性，这样做，就有可能导致群众对理的无动
于衷，或者对情的偏重，以致这个问题解决了，另一
个问题又冒了出来。周恩来在思想政治工作中理中
寓情，情中寓理，情理交融，给我们树立了光辉的榜
样，他的情理交融的思想政治工作，曾影响了一批
又一批人的思想进步与觉悟提升。如中国著名工商
界领袖胡子昂说：“听周恩来一席话，有胜读十年书
之感。 ”［8］
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